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Politica de Junta Directiva PO-JD-01 (elaborada por Direccion Financiera,
aprobada por la Presidencia de la Junta).

Primera emisiéon del Reglamento de la Junta Directiva. Deroga y sustituye la PO-
JD-01 y el borrador de Reglamento Interno de Junta Directiva y Comités de junio
de 2026. Se adapta a la sociedad emisora, sociedad anénima panamena, a la
composicién inscrita el 3 de julio de 2026 y a los comités vigentes. Atiende la
accion 1 del Plan de Accion de Gobierno Corporativo (CGAP) acordado con BID
Invest sobre el reglamento de la Junta (Board Charter).

Revisién integral a partir de la autoevaluacion interna del borrador frente al CGAP
y a las mejores practicas de IFC. Se incorpora un articulo propio de supervision
del control interno (Art. 8), con el marco COSO y el modelo de las Tres Lineas,
los informes que recibe la Junta, la aprobacién del plan y presupuesto de
Auditoria Interna, el seguimiento de hallazgos y la declaracion anual de
efectividad del control interno. Se incorpora un articulo propio de criterios y
proceso de seleccion de los miembros de la Junta (Art. 17). Se formaliza el Plan
Anual de Trabajo de la Junta (Art. 36). Se amplia el Titulo VIl de comités con los
cuatro comités en proceso de constituciéon. Se corrige la inconsistencia del estado
de aprobacion en la portada, se identifica el umbral de partes relacionadas como
pendiente, se aclara el estatus de los directores externos, se dejan expresas dos
validaciones legales pendientes, y se uniforma la fecha de constitucion de los
comités.

Se precisa que el Director General, Carlos Luis Monge, es miembro
permanente de los Comités de Auditoria, Riesgos y Compensaciones, con
voz y sin voto en el de Auditoria; se deja igual tratamiento como referencia para
los otros dos comités, a confirmar en sus reglamentos especificos (GC-RC-02 y
GC-RC-03). Se retira la firma de la Secretaria de la Junta del cuadro de
aprobaciones. Se agrega una leyenda de nombres completos al Anexo B (matriz
de competencias).

Se sustituye el logotipo de la portada por el logotipo oficial vigente del Grupo. Se
profundiza el articulo de conflictos de interés de los directores (Art. 40): se detalla,
paso a paso, el procedimiento de declaracidon, evaluacion, decision,
documentacién y seguimiento, con referencia explicita a los formularios, al
registro central y a los plazos de la Politica de Conflictos de Interés y Operaciones
con Partes Relacionadas (PO-CU-03), y se aclara expresamente que esa politica
es el procedimiento Unico y ya vigente de gestion de conflictos de interés para
colaboradores, directivos, Junta Directiva y terceros, sin que se requiera un
procedimiento separado para colaboradores internos.
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14 06/10/2026 Alineacion con el Departamento de Gobierno Corporativo, los demas comités y
el sistema de gestion de riesgos de integridad. Se aclara que el Oficial de
Cumplimiento Regional forma parte del Departamento de Gobierno Corporativo
(Art. 4 y 8). Se agrega al Art. 8 el sistema de gestion de los riesgos de fraude,
soborno, corrupcién y LA/FT/FPADM y su informe trimestral integrado al Comité
de Auditoria, junto con el informe agregado del Canal de Etica (PR-CU-08). Se
corrige el estado del Comité de Etica y Conducta, que se constituye en octubre
de 2026 (antes decia ya constituido). Se precisa que el Comité ESG/RES y de
Bono Verde es un comité unico para todos los temas ambientales, de ESG y RES
y el Bono Verde, con Secretaria Técnica siempre del Especialista Regional de
Sostenibilidad, Medio Ambiente y Social. Se agrega la coordinacién del Comité
de Riesgos con el Comité de Auditoria sobre los riesgos altos y extremos de
integridad. Se actualiza el Anexo C y se registra la resolucién en el Anexo E.

A Estado de este documento

Este Reglamento se encuentra pendiente de aprobacion por la Junta Directiva. Se somete a su
consideracion en la sesion de octubre de 2026. El cuadro de firmas que sigue se diligencia y se firma
Unicamente después de la aprobacion; hasta entonces, permanece en blanco por disefio, no por
omision.

Clasificacion: documento publico (Organo Directivo — Reglamento de la Junta Directiva), salvo los
anexos de uso interno. Elaboracion: Secretaria Técnica de Gobierno Corporativo. Revisién: Director
General. Aprobaciéon: Junta Directiva, mediante acuerdo que consta en acta; la Secretaria de la Junta
certifica el acta correspondiente, conforme al Art. 23, sin que ello requiera su firma en este documento.
Informado a: Asamblea General de Accionistas. Validacion legal previa pendiente: agente residente y
asesores legales del emisor en Panama, frente al pacto social (ver Art. 3 y Anexo E).

Firmas (a diligenciar tras la aprobacion)

Elaborado por Revisado por Aprobado por la Junta Directiva
Catalina Nicholls Carlos Luis Monge José Ignacio Cordero Ehrenberg
Coordinadora de Gobierno Corporativo - Director General (CEO) Director / Presidente - Acta N.°
Secretaria Técnica Fecha: / / Fecha: / /

Fecha: / /
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Titulo preliminar. Disposiciones generales

Articulo 1. Objeto

Este Reglamento establece los principios de actuacion y las reglas de organizacion y funcionamiento de
la Junta Directiva de Costa Rican Pallet & Pooling Co., Corp. y del Grupo Rent a Pallet; sus relaciones
con la Asamblea de Accionistas, con los comités y con la alta direccién; y las normas de conducta de sus
miembros.

Articulo 2. Ambito de aplicacién

Es vinculante para los directores y dignatarios, los integrantes de los comités de la Junta, el Director
General, la Secretaria Técnica y, en lo aplicable, para la alta direccion y los invitados a las sesiones. La
Junta del emisor actia como o6rgano de direccidon del Grupo; las juntas o administradores de las
subsidiarias adoptan este Reglamento en lo que les sea aplicable, respetando su ley local.

Articulo 3. Marco normativo y prelacion

Este Reglamento complementa, sin sustituir, la ley de sociedades andénimas de la Republica de Panama
(Ley 32 de 1927 y sus reformas), el pacto social del emisor inscrito en el Registro Publico (Folio
155689846), la regulacion del mercado de valores de Panama y los documentos de la emisidon. En caso
de contradiccion prevalecen, en ese orden, la ley imperativa, el pacto social y los documentos de la
emision.

A\ Validaciones legales pendientes

(1) El agente residente y los asesores legales del emisor en Panama deben confirmar que las reglas
de quérum y mayorias supletorias de este Reglamento (Art. 29) son consistentes con el pacto social
inscrito. (2) Deben confirmar igualmente que nada en este Reglamento contradice las clausulas del
pacto social sobre voto dirimente, dignatarios y reformas estatutarias. Ninguna de las dos validaciones
estaba cerrada a la fecha de esta version; ambas deben resolverse antes de la sesion de aprobacion
de octubre de 2026.

Adopta como referencia: los Principios de Gobierno Corporativo del G20/OCDE (2023); la Metodologia de
Gobierno Corporativo de IFC, su herramienta de evaluacién de reglamentos de Junta y su definicién
indicativa de director independiente; los Lineamientos para un Cdédigo Latinoamericano de Gobierno
Corporativo de CAF (2023), incluido su anexo de empresas familiares; las guias de buen gobierno
corporativo de la Superintendencia del Mercado de Valores de Panaméa (Acuerdo 12-2003); el Marco
Integrado de Control Interno de COSO y el Modelo de las Tres Lineas del Instituto de Auditores Internos
(Il1A), antes conocido como "Tres Lineas de Defensa"; y la Politica y Cédigo de Gobierno Corporativo del
Grupo (GC-CG-01).

Articulo 4. Definiciones

Junta Directiva Organo de direccién estratégica, supervision y control del emisor y del Grupo.
Director Director que representa a los accionistas o a la familia accionista.

patrimonial

Director externo Director que no forma parte de la alta direcciéon ni de la familia controladora,

propuesto por su experiencia y criterio profesional. Es "externo" desde su
designacion; solo se considera "independiente" una vez firma la declaracion del
Anexo Ay la Junta verifica que cumple sus criterios.
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Director Director externo que cumple los criterios del Anexo A y no tiene vinculos que

independiente

Director ejecutivo

Dignatarios
Alta direccion

Secretaria Técnica

Oficial de
Cumplimiento
Regional

Parte relacionada

Informacién
privilegiada

Control interno

Comité de Junta

Comité de gestion

comprometan su juicio, conforme a una declaracion firmada y verificada.

Director que forma parte de la alta direccion. A la fecha, la Junta no tiene directores
ejecutivos: el Director General no es director inscrito (Art. 15), aunque si integra,
con voz y sin voto, los comités de la Junta en los términos del Art. 44.

Presidente, Secretaria y Tesorero, conforme al pacto social.
Director General y ejecutivos de primer nivel.

Coordinacion de Gobierno Corporativo, que asiste a la Junta y a sus comités sin
sustituir a la Secretaria de la Junta.

Miembro del Departamento de Gobierno Corporativo (segunda linea), designado
por la Junta (Art. 7), con reporte funcional al Comité de Auditoria. Opera el
programa de integridad y el sistema de gestién de los riesgos de fraude, soborno,
corrupcion y LA/FT/FPADM.

Segun la PO-CU-03.

Informacién no publica que podria influir en el precio de los valores del emisor.

Proceso disefiado para dar seguridad razonable sobre la eficacia y eficiencia de
las operaciones, la confiabilidad de la informacién financiera y el cumplimiento de
la ley, conforme al Marco Integrado de COSO (Art. 8).

Organo de apoyo creado por la Junta e integrado, con voto, Unicamente por
directores; puede contar ademas con miembros permanentes con voz y sin voto,
como el Director General (Titulo VII).

Organo creado por la administracién para coordinar un tema especifico, que
reporta al Director General y, en lo que corresponda, informa al comité de Junta
competente, sin que sus integrantes sean necesariamente directores (Art. 46).

Articulo 5. Principios de actuacion

« Transparencia: revelacion oportuna, veraz y suficiente.

- Etica e integridad: conforme al Cédigo de Etica y Conducta (GC-CE-01) y al Programa Regional de
Integridad (PG-CU-00).

* Rendicion de cuentas ante los accionistas y ante los inversionistas y tenedores de bonos.

» Separacion de roles entre propiedad, direccidn y gestion.

» Gestion de riesgos, incluido el control del pool de tarimas como activo estratégico (PO-GC-02).

+  Cumplimiento de la ley, el pacto social, las politicas y los compromisos de la emision.

» Sostenibilidad y economia circular (PO-GC-01).

* Trato equitativo a todos los accionistas.

Titulo I. Naturaleza y funciones de la Junta Directiva

Articulo 6. Naturaleza

La Junta Directiva es el 6rgano de direccién del emisor y del Grupo. Orienta la estrategia, supervisa a la
alta direccion, fija el apetito de riesgo y las politicas de control, vela por la sostenibilidad y la reputacion, y

Grupo Rent a Pallet - Pagina 6



RAP

RENT A PALLET Reglamento de la Junta Directiva - GC-RJ-01 v1.4

rinde cuentas a la Asamblea de Accionistas. Delega la gestién ordinaria en el Director General y conserva
la orientacion, la supervision y el control.

Articulo 7. Funciones indelegables

Aprobar la misién, la visién, los valores, el plan estratégico, los objetivos estratégicos y el
presupuesto anual, y supervisar su ejecucion.

Designar, evaluar, fijar la remuneracién y, en su caso, remover al Director General; aprobar el plan
de sucesion del Director General y de las posiciones criticas.

Aprobar la Declaracién de Apetito de Riesgo y las politicas de gestion de riesgos, control interno,
integridad y cumplimiento, sostenibilidad, talento, finanzas y gobierno corporativo.

Aprobar, segun los umbrales de la Matriz de Autoridades, las inversiones de capital (incluida la
compra y reposicion del pool de tarimas), el endeudamiento, las garantias y fianzas, y la creacion,
fusion o liquidacion de sociedades del Grupo.

Supervisar la integridad de la informacion financiera, la auditoria interna y externa y la revelacion al
mercado; aprobar los estados financieros que se presentan a la Asamblea.

Velar por el cumplimiento de los covenants y demas obligaciones de la emisién de bonos.

Aprobar las operaciones con partes relacionadas por encima del umbral, previa revision del Comité
de Auditoria (PO-CU-03).

Crear los comités, aprobar sus reglamentos, designar a sus miembros y recibir sus informes.

Designar al Auditor Interno (a propuesta del Comité de Auditoria), al Oficial de Cumplimiento
Regional y a la Secretaria Técnica de Gobierno Corporativo.

Proponer a la Asamblea la distribucion o la capitalizacion de utilidades, conforme a la politica de
dividendos.

Aprobar las dispensas al Cédigo de Etica para directores y alta direccion.

Aprobar este Reglamento, la Matriz de Autoridades y el Codigo de Gobierno Corporativo, y evaluar
su cumplimiento.

Articulo 8. Supervision del control interno

Marco y alcance de la supervision

El CGAP exige "reglas detalladas" para la supervision del control interno, no solo una mencion general
de que la Junta "aprueba politicas" y "supervisa la auditoria". Este articulo fija esas reglas: qué marco
se adopta, qué recibe la Junta, con qué frecuencia, cdmo se aprueba el plan y el presupuesto de
Auditoria Interna, como se da seguimiento a los hallazgos y como se declara cada afo la efectividad
del sistema.

Marco adoptado. La Junta adopta el Marco Integrado de Control Interno de COSO (los cinco
componentes: entorno de control, evaluaciéon de riesgos, actividades de control, informacién y
comunicacion, y supervision) y el Modelo de las Tres Lineas del IIA como referencia de su sistema
de control interno: la primera linea son las gerencias operativas, duefias de sus riesgos y controles;
la segunda linea es el Departamento de Gobierno Corporativo —gestidn de riesgos, sostenibilidad,
ética y el Oficial de Cumplimiento Regional, que forma parte de él—, junto con las demas funciones
de supervision (seguridad y salud ocupacional, seguridad de la informacién y Legal); y la tercera
linea es la Auditoria Interna, con aseguramiento independiente, conforme a la PO-GC-02 (Gestion
Integral de Riesgos) y a la PO-GC-03 (Estatuto de Auditoria Interna).
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Informes que recibe la Junta y su frecuencia. La Junta recibe, por conducto del Comité de
Auditoria: (i) un informe trimestral sobre el estado del sistema de control interno, los hallazgos
abiertos y su antigiiedad, y el avance del plan de Auditoria Interna; (ii) un informe anual consolidado
sobre la eficacia del control interno, que incorpora los resultados de la auditoria interna y externa; y
(iii) informes inmediatos ante cualquier deficiencia material o hallazgo que comprometa la
informacion financiera, los covenants o la integridad del Grupo.

Gestion de los riesgos de integridad. Los riesgos de fraude, soborno, corrupcién y LA/FT/FPADM
se gestionan con un sistema unico, a cargo del Oficial de Cumplimiento Regional. EI Comité de
Auditoria recibe cada trimestre su informe integrado, junto con el informe agregado del Canal de
Etica (PR-CU-08), y se le escalan de forma directa e inmediata los riesgos altos y extremos de su
dominio, conforme al GC-RC-01 (Art. 23). EI Comité informa a la Junta en los informes trimestral y
anual del apartado anterior.

Aprobacion del plan y el presupuesto de Auditoria Interna. La Junta aprueba cada afo, a
propuesta del Comité de Auditoria, el plan anual de trabajo y el presupuesto de la Unidad de
Auditoria Interna. Esta aprobacion debe constar expresamente en el acta de la sesion
correspondiente, incluido el monto del presupuesto, en cumplimiento directo de la accion 6 del CGAP
acordado con BID Invest.

Seguimiento de hallazgos. El Comité de Auditoria da seguimiento a los hallazgos de auditoria
interna y externa hasta su cierre, con una matriz que indica responsable, plazo y estado, e informa
a la Junta los hallazgos criticos o vencidos en cada sesion trimestral.

Declaracién anual de efectividad del control interno. Con base en los informes anteriores, la
Junta emite cada afio, en su sesion del primer trimestre, una declaracion sobre la efectividad del
sistema de control interno del Grupo durante el ejercicio anterior, que se incorpora al informe anual
de gobierno corporativo y, cuando corresponda, se pone a disposicidn de los inversionistas y de BID
Invest.

Articulo 9. Relacién con la alta direccién

El Director General conduce la gestién ordinaria con las facultades que la Junta le delega en la Matriz de
Autoridades (DOA), es el unico vocero ante el mercado y responde ante la Junta por los resultados. La
Junta y sus miembros no intervienen en la gestion operativa; sus solicitudes de informacion se canalizan
por la Presidencia, la Secretaria Técnica o el Director General.

Titulo Il. Relacidon con la Asamblea de Accionistas

Articulo 10. Derechos de los accionistas

Participar y votar en las Asambleas conforme al pacto social.

Recibir informacion completa antes de cada Asamblea: estados financieros auditados, informe de
gestién, informe anual de gobierno corporativo y propuestas de acuerdo.

Elegir y remover a los directores.

Participar en las utilidades conforme a la politica de dividendos y a las restricciones de los
documentos de la emision.

Recibir trato equitativo, sin importar su participacion.

Articulo 11. Asambleas

La Asamblea se reune al menos una vez al afio para aprobar los estados financieros, la gestion, el destino
de las utilidades y los nombramientos, y de forma extraordinaria cuando se requiera. La convocatoria, el
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quoérum y las mayorias se rigen por el pacto social y la ley; la renuncia de los accionistas a la convocatoria
previa debe constar en el acta. Los asuntos reservados a la Asamblea no se delegan en la Junta.

Articulo 12. Rendicion de cuentas a la Asamblea

La Junta presenta cada ano a la Asamblea su informe de gestion, el informe de los comités, la declaracién
anual de efectividad del control interno (Art. 8) y el informe de gobierno corporativo con el principio de
cumplir o explicar.

Articulo 13. Empresa familiar

Por tratarse de una empresa de propiedad familiar, la Junta promovera un protocolo de familia que
separe los asuntos de la familia, de la propiedad y de la empresa; fije reglas para el ingreso de familiares
ala Juntay al trabajo; y regule la transmisién de acciones y la sucesion en la propiedad, conforme al anexo
de empresas familiares de los Lineamientos CAF. [Recomendacion 2027]

Articulo 14. Politica de dividendos

La Junta propondra a la Asamblea una Politica de Dividendos que considere: la liquidez y las
necesidades de capital, en especial la reposicion del pool de tarimas; el cumplimiento de los covenants y
las restricciones de la emision; el nivel de endeudamiento; las reservas legales de cada sociedad; los
impuestos; y la conveniencia de capitalizar utilidades retenidas. Hasta su aprobacién, cada propuesta de
distribucién o capitalizacion se sustenta con un analisis de Finanzas revisado por la Junta.

Titulo lll. Composicion

Articulo 15. Integracion

La Junta se integra por el numero de directores que fija el pacto social. Conforme a la enmienda del articulo
Décimo Primero del pacto social, aprobada por la Asamblea el 10 de junio de 2026 e inscrita en el Registro
Publico el 3 de julio de 2026, la Junta esta integrada por siete directores:

pirector _________________cago ____________________________________ [Categoria |
José Ignacio Cordero Director / Presidente Patrimonial
Ehrenberg
Adriana Cordero Ehrenberg Directora / Secretaria Patrimonial
Edgar Enrique Cordero Director / Tesorero Patrimonial
Ehrenberg
José Ignacio Cordero Lang Director / Vocal Patrimonial
Eduardo Enrique Di Palma Director/ Vocal - Presidente del Comité de Auditoria Externo
Bonilla
Josef Sauter Atmetlla Director / Vocal - Presidente del Comité de Riesgos Externo
Mariano José Ruiz Trejos Director / Vocal - Presidente del Comité de Externo

Compensaciones

A\ Tres precisiones de esta version

Estatus de los directores externos. Eduardo Di Palma, Josef Sauter y Mariano Ruiz son hoy
directores externos: no pertenecen a la alta direccion ni a la familia controladora. No se califican
todavia como independientes porque ninguno ha firmado la declaracion de independencia del Anexo
A ni la Junta ha verificado el cumplimiento de sus criterios. Esta firma y verificacion deben completarse
antes o durante la sesién de aprobacién de este Reglamento.
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El Director General no es director inscrito, pero si integra comités. Carlos Luis Monge, Director
General (CEO), no es director de esta Junta: asiste a las sesiones de Junta como invitado
permanente con voz y sin voto (Art. 31), y se retira cuando se traten su evaluacion, remuneracion o
sucesion. Sin embargo, si es miembro permanente de los Comités de Auditoria, Riesgos y
Compensaciones, con voz y sin voto en el Comité de Auditoria (el tratamiento se replica, como
referencia, en los otros dos comités, sujeto a la confirmacién expresa de sus propios reglamentos GC-
RC-02 y GC-RC-03). Esta es la figura que corresponde a su rol de principal responsable de la gestion
que esos comités supervisan: participa, informa y responde preguntas, pero no decide sobre su propia
gestion (Art. 44).

Relaciéon con la accién 2 del CGAP. BID Invest exige "restringir la participacion del CEO como
miembro con voto" del Comité de Auditoria, no excluirlo como miembro. Por eso la membresia del CEO
en el Comité de Auditoria, sin voto, satisface esa restriccion; lo que el Reglamento del Comité de
Auditoria (GC-RC-01) debe declarar expresamente es que los miembros con voto son, en su totalidad,
directores de esta Junta (ver Art. 44).

Articulo 16. Perfil y competencias

La composicién combina conocimientos en estrategia, finanzas y mercado de capitales, logistica y cadena
de suministro, riesgos, auditoria y control, legal y cumplimiento, tecnologia, sostenibilidad y talento,
conforme a la matriz de competencias (Anexo B), procurando diversidad de perfiles, experiencia y género.

Articulo 17. Criterios y proceso de seleccion de los miembros de la Junta

Alcance de este articulo

Se afiaden aqui los requisitos minimos, inhabilidades, limite de otros consejos, el proceso de
identificacion y evaluacion por el Comité de Compensaciones, y los criterios de diversidad y renovacién
como criterio de aplicacion obligatoria, que complementan la matriz de competencias del Anexo B y los
criterios de independencia del Anexo A.

Requisitos minimos del candidato
» Reconocida honorabilidad, solvencia moral y trayectoria profesional verificable.

* Formacion o experiencia afin a al menos una de las competencias de la matriz del Anexo B.

» Disponibilidad de tiempo suficiente para preparar y asistir a las sesiones de la Junta y, si
corresponde, de sus comités.

* No encontrarse en ninguna de las causales de inhabilidad de este articulo.

Inhabilidades

* Haber sido condenado por delitos contra la propiedad, la fe publica, el sistema financiero, el lavado
de activos o el financiamiento del terrorismo.

» Estar inhabilitado para ejercer el comercio o para administrar sociedades por autoridad competente.

» Tener litigios o conflictos de interés estructurales y permanentes con el Grupo que, a juicio de la
Junta, sean incompatibles con el cargo.

« Ser, al momento de la postulacion, empleado activo de un competidor directo del Grupo en el negocio
de pooling o arrendamiento de tarimas.
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Limite de otros consejos

Ningun director de esta Junta puede ejercer simultdaneamente como director o miembro de junta directiva
en mas de cuatro otras sociedades, de modo que pueda dedicar el tiempo necesario a sus funciones en
el Grupo. La Secretaria Técnica verifica este limite al momento de la postulacién y lo revisa cada afio como
parte de la evaluacion anual (Art. 47).

Proceso de identificacion y evaluacién
+ El Comité de Compensaciones identifica los perfiles requeridos segun la matriz de competencias
vigente (Anexo B) y las vacantes previstas.

* ElI Comité de Compensaciones evalia a los candidatos frente a los requisitos minimos, las
inhabilidades, el limite de otros consejos y, cuando aplique, los criterios de independencia del Anexo
A, y presenta su recomendacion a la Junta.

» La Junta somete a la Asamblea los candidatos recomendados, con la informacién suficiente para
que los accionistas decidan con criterio.

Diversidad y renovacién

* La Junta procura que su composicion incluya diversidad de género, de edad y de experiencia
profesional; esta es una consideracion de aplicacion obligatoria en cada proceso de postulacion,
no una aspiracion general.

* La Junta evita la permanencia indefinida de sus miembros: un director que haya ejercido el cargo
por mas de nueve afnos consecutivos deja de calificar como independiente (Anexo A) y su
renovacion requiere una justificacion expresa de la Junta ante la Asamblea.

Articulo 18. Directores independientes

La Junta procurara contar con al menos tres directores independientes, que representen como minimo
un tercio de sus miembros y presidan los comités. La condicion de independiente se declara al asumir,
mediante la firma del Anexo A, y se verifica cada afio con los mismos criterios, como parte del proceso del
Comité de Compensaciones descrito en el articulo anterior.

Articulo 19. Designacion, periodo y vacantes

Los directores los elige la Asamblea y sirven hasta que sus sucesores sean elegidos y tomen posesion,
conforme al pacto social. Las vacantes se cubren segun el pacto social. La Junta, con apoyo del Comité
de Compensaciones, propone a la Asamblea los perfiles para renovar la Junta, conforme al proceso de
seleccién del Art. 17.

Articulo 20. Cese
» Renuncia, incapacidad o fallecimiento.
*  Remocién por la Asamblea.
+ Incumplimiento grave de sus deberes, de este Reglamento o del Cédigo de Etica.
* Inhabilidad o incompatibilidad sobreviniente, conforme al Art. 17.

+ Pérdida de la condicion de independiente, si fue elegido como tal.

Titulo IV. Cargos y 6rganos de la Junta

Articulo 21. Presidente de la Junta

» Convoca y preside las sesiones y fija el orden del dia con la Secretaria Técnica, considerando las
propuestas de los directores y del Director General.
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» Vela por la calidad y oportunidad de la informacién, por la participacion de todos los directores y por
el cumplimiento de los acuerdos.

» Lidera la evaluacion anual de la Junta y la relacion con los accionistas.

« Tiene voto dirimente en caso de empate, si el pacto social lo permite. [Validar con el agente
residente]

* No ejerce funciones de gestién ordinaria, que corresponden al Director General.

Articulo 22. Separacion de roles

La Presidencia de la Junta y la Direccion General se ejercen por personas distintas, como salvaguarda del
equilibrio de poderes y de la objetividad de la supervisién.

Articulo 23. Secretaria de la Junta

La Secretaria, dignataria conforme al pacto social, firma con el Presidente las actas y certificaciones
legales, custodia el libro de actas y expide los certificados de los acuerdos.

Articulo 24. Secretaria Técnica de Gobierno Corporativo
La ejerce la Coordinaciéon de Gobierno Corporativo, designada por la Junta, con voz y sin voto:

» Prepara el calendario, las convocatorias y el paquete de informaciéon de cada sesion.
* Redacta el borrador de las actas y mantiene la matriz de acuerdos.

» Coordina a los comités, cuya secretaria también ejerce, salvo que el comité tenga designada una
secretaria propia (Art. 46).

» Custodia los reglamentos, las politicas, las declaraciones de conflictos e independencia y la lista
maestra de documentos de gobierno.

» Asesora a la Junta en buenas practicas y prepara el informe anual de gobierno corporativo y la
declaracion anual de efectividad del control interno (Art. 8).

Articulo 25. Tesorero

Ejerce las funciones que le asigna el pacto social y da seguimiento, con la Gerencia Financiera, a la
situacion financiera que se presenta a la Junta.

Articulo 26. Directores

Cada director actua con autonomia de criterio, participa en las deliberaciones y votaciones e integra los
comités para los que sea designado.

Titulo V. Funcionamiento

Articulo 27. Sesiones

La Junta sesiona ordinariamente una vez al mes para el seguimiento del negocio, conforme al Plan Anual
de Trabajo (Art. 36), y extraordinariamente cuando lo soliciten el Presidente, dos directores o el Director
General. Al menos cuatro sesiones al aiio tienen agenda de gobierno reforzada segun el Anexo C. Las
sesiones pueden ser presenciales o virtuales.

Articulo 28. Convocatoria e informacion

La Secretaria Técnica, por instruccion del Presidente, envia la convocatoria con el orden del dia y el
paquete de informacion completo con al menos cinco dias habiles de anticipacion (48 horas en
sesiones extraordinarias). El paquete sigue un hilo conductor Unico: ingresos, operaciones, gastos,
finanzas, control y riesgos. Los directores pueden proponer temas para la agenda.
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Articulo 29. Quérum y mayorias

El quérum y las mayorias se rigen por el pacto social; en su defecto, hay quérum con la mayoria de los
directores y las decisiones se adoptan por mayoria de los presentes. Pueden adoptarse acuerdos por
escrito, sin sesién, cuando el pacto social lo permita y con la conformidad de todos los directores. [Validar
con el agente residente frente al pacto social, conforme a la alerta del Art. 3]

Articulo 30. Deliberacion y votacion

Las deliberaciones procuran el consenso informado. Los votos disidentes y las abstenciones, con sus
razones, constan en el acta.

Articulo 31. Invitados

Asisten como invitados permanentes con voz y sin voto el Director General y la Secretaria Técnica, sin
perjuicio de la membresia propia del Director General en los comités de Junta conforme al Art. 44. Pueden
asistir la Gerente Financiera, el Auditor Interno, el Oficial de Cumplimiento, el auditor externo, asesores y
ejecutivos para los temas que se les indiquen.

Articulo 32. Sesiones ejecutivas

Al menos dos veces al aino los directores se retnen sin la alta direccion, y los directores independientes
pueden reunirse entre ellos.

Articulo 33. Actas

De cada sesion se levanta un acta con fecha, modalidad, asistentes, agenda, deliberaciones relevantes,
decisiones, votos, abstenciones, conflictos declarados y compromisos con responsable y plazo. Las
aprobaciones que por ley o por este Reglamento deban constar expresamente en acta (por ejemplo, la del
Art. 8 sobre el plan y presupuesto de Auditoria Interna) se transcriben de forma literal, no por referencia.
La Secretaria Técnica circula el borrador en diez dias habiles; la Junta lo aprueba en la sesion siguiente o
por medio electrénico, y lo firman el Presidente y la Secretaria, pudiendo usarse DocuSign. Las actas no
las aprueban miembros de la administracion.

Articulo 34. Seguimiento de acuerdos
La Secretaria Técnica presenta en cada sesién el estado de la matriz de acuerdos.

Articulo 35. Acceso a informacioén y asesoria

Los directores tienen acceso a la informacion del Grupo necesaria para sus funciones, a través de la
Presidencia, la Secretaria Técnica o el Director General, y pueden solicitar asesoria externa con cargo al
Grupo, previa aprobacion de la Junta.

Articulo 36. Plan Anual de Trabajo de la Junta

Formalizacion del Anexo C

El Anexo C de este Reglamento ya contenia, desde su primera version, el contenido de un Plan Anual
de Trabajo: los temas de gobierno reforzado de cada trimestre, con la evaluacion de la Junta ubicada
en el primer trimestre. Este articulo formaliza ese anexo como el documento que la accion 4 del CGAP
exige: un Plan Anual de Trabajo que la Junta aprueba cada afio y que incluye sesiones especificas
para realizar la evaluacion, discutir sus resultados y proponer ajustes a la organizaciéon y
funcionamiento de la Junta.

« La Junta aprueba, en su ultima sesién ordinaria de cada afo, el Plan Anual de Trabajo para el afio
siguiente, cuyo contenido minimo es el que hoy recoge el Anexo C: los temas de gobierno reforzado
de cada trimestre, incluida al menos una sesion dedicada a la evaluacién anual de la Junta, de sus
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comités, de cada director y del Director General (Art. 47), con la discusién de sus resultados v, si
corresponde, la propuesta de ajustes a la organizacién y funcionamiento de la Junta.

« El Plan Anual de Trabajo aprobado responde, en lo pertinente, a la pregunta B.15 del cuestionario
de gobierno corporativo de BID Invest, y constituye la evidencia documental de la accién 4 del CGAP.

» La Secretaria Técnica presenta a la Junta, en la sesidn del primer trimestre, el grado de cumplimiento
del Plan Anual de Trabajo del afo anterior.

Articulo 37. Evaluacion periédica (remision)

Como parte de las reglas de funcionamiento de la Junta, su evaluacion periddica es obligatoria y se ejecuta
conforme al Plan Anual de Trabajo (Art. 36) y a las reglas de fondo del Art. 47, en el Titulo VIII de este
Reglamento.

Titulo VI. Deberes, conflictos de interés y confidencialidad

Articulo 38. Deberes de los directores
» Diligencia: prepararse, asistir y participar.

» Lealtad: anteponer el interés del emisor y del Grupo.

* Buena fe e integridad.

» Confidencialidad durante y después del cargo.

* No competencia y no aprovechamiento de oportunidades de negocio del Grupo.

« Cumplimiento de la ley, el pacto social, este Reglamento, el Cédigo de Etica y las politicas del
Grupo.

Articulo 39. Declaraciones

Cada director firma al asumir y cada afio la Declaraciéon de Colaboradores y Directivos (GC-DP-03), Ia
declaracion de intereses (PO-CU-03, cap. 9) y, cuando corresponda, la declaracion de independencia
(Anexo A). Mientras un director externo no haya firmado esta ultima, se le identifica en toda comunicacion
interna y externa como "director externo" y no como "director independiente" (Art. 15).

Articulo 40. Conflictos de interés

Un solo procedimiento para todo el Grupo

La gestion de conflictos de interés en el Grupo Rent a Pallet no tiene un procedimiento separado
para colaboradores internos, otro para directivos y otro para la Junta: existe un Unico instrumento,
la Politica de Conflictos de Interés y Operaciones con Partes Relacionadas (PO-CU-03), que
regula de forma integral a colaboradores, directivos, miembros de la Junta Directiva, accionistas
significativos y terceros bajo las mismas definiciones, el mismo procedimiento de cinco pasos y el
mismo registro central. Este articulo no crea un procedimiento nuevo: detalla como se aplica ese
procedimiento Unico cuando quien tiene el conflicto es un director, y remite expresamente a la PO-CU-
03 para todo lo demas.

Los directores identifican, declaran y gestionan sus conflictos de interés conforme al procedimiento de
cinco pasos de la PO-CU-03 (capitulo 11), adaptado a la Junta de la siguiente manera:
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Paso  [Cémo se aplica a los directores

1

Declarar Antes de cada punto del orden del dia, el Presidente pregunta expresamente si existe
algun conflicto de interés, real, potencial o aparente (PO-CU-03, cap. 5). El director
que lo tenga lo declara de inmediato, en la misma sesion, usando la terminologia de
la PO-CU-03 para calificarlo. Adicionalmente, cada director presenta la declaracion
anual de intereses del Art. 35, que alimenta el registro central.

Evaluar Cuando el conflicto es de un director distinto del Presidente, lo evalla la propia Junta
Directiva, sin la participacion del director afectado (PO-CU-03, cap. 11, tabla de
responsables). Cuando el conflicto es del Presidente, lo evalua el resto de la Junta.
Cuando el conflicto es del Director General, lo evalua el Comité de Auditoria,
conforme al Art. 44 y a la PO-CU-03.

Decidir la Segun la gravedad y naturaleza del conflicto, la Junta (o el Comité de Auditoria, si se

medida trata del Director General) decide alguna de las medidas previstas en la PO-CU-03

(cap. 11): registrar sin otra medida; que el director se abstenga de deliberar y votar
ese punto (la medida ordinaria y mas frecuente); que se retire de la sala mientras
se trata el punto, si la reserva de la informacion lo exige; o, en casos graves, que se
evalle la continuidad del director en el cargo conforme al Art. 18.

Documentar  La declaracion, la calificacion del conflicto, la medida adoptada y la identificacion de
quien se abstuvo constan en el acta de la sesion (Art. 32) y se incorporan, ademas,
al registro central de conflictos de interés que administran en conjunto Gobierno
Corporativo y Desarrollo Humano Regional (PO-CU-03, cap. 12), de modo que la
gestion de conflictos de la Junta queda integrada al mismo repositorio que la de
colaboradores, directivos y terceros.

Seguimiento  La Secretaria Técnica verifica que la medida se haya cumplido (por ejemplo, que el
director efectivamente no haya participado en la decision) y lo reporta como parte del
seguimiento de acuerdos (Art. 33). La situacién se revisa de nuevo en la siguiente
declaracion anual o antes, si cambia.

Cuando se declara. Igual que para cualquier colaborador o directivo, la declaracion de un director
se presenta al asumir el cargo, cada afio y cada vez que surja un conflicto nuevo (PO-CU-03,
cap. 12), no solo cuando el Presidente pregunta en sesion.

Partes relacionadas. Cuando el conflicto del director se origina en una operacion con una parte
relacionada, se aplica ademas el procedimiento reforzado del Art. 41 (revision del Comité de
Auditoria y aprobacion de la Junta por encima del umbral).

Terceros vinculados a un director. Si el conflicto involucra a un tercero (proveedor, cliente,
contratista) en el que un director, o su familiar, tenga interés, se aplican ademas las reglas
especificas de terceros de la PO-CU-03 (capitulo 8): no se contrata a esa empresa sin autorizacion
previa y escrita del érgano competente, con condiciones de mercado y al menos dos cotizaciones
comparables.

Dispensas. Ninguna dispensa al deber de abstencion de este articulo puede otorgarse por la propia
persona en conflicto: las dispensas al Cédigo de Etica para directores y alta direccidon solo las
aprueba la Junta Directiva, por escrito, conforme al Art. 7 y a la seccién 1.3 del Cédigo de Etica.

Reporte agregado. El Comité de Auditoria recibe cada afio, como parte del registro central, un
informe agregado de los conflictos declarados por los miembros de la Junta, las medidas adoptadas
y su cumplimiento (PO-CU-03, cap. 12).

El Presidente conduce la aplicacién de este procedimiento en cada sesion; en su ausencia, lo hace quien
lo sustituya conforme al Art. 19. El Director General, por su condicién de miembro sin voto en los comités
de Junta (Art. 44), igualmente se abstiene de participar cuando el punto trate sobre su propia evaluacion,
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remuneracion o continuidad, y su conflicto se gestiona ante el Comité de Auditoria conforme a la tabla
anterior.

Articulo 41. Operaciones con partes relacionadas

A Umbral pendiente de definir

Este articulo exige que la Junta apruebe las operaciones con partes relacionadas "por encima del
umbral", pero ese umbral todavia no ha sido definido. Sin un monto fijado, la regla no se puede
aplicar de forma objetiva: cualquier operacién podria considerarse por debajo o por encima del umbral
segun el criterio de quien la revise. La Junta debe fijar este monto, en su sesién de octubre de 2026 o
en la siguiente, a propuesta de Finanzas y del Comité de Auditoria, y la Matriz de Delegacién de
Autoridad (GC-DOA-01) y la PO-CU-03 deben actualizarse con el mismo valor para que los tres
documentos queden consistentes entre si.

Se realizan en condiciones de mercado, con revision previa del Comité de Auditoria y aprobacion de la
Junta por encima del umbral [monto por definir por la Junta; ver alerta anterior], sin participacion de
los interesados, y se revelan conforme a la regulacion (PO-CU-03, PO-FIN-004). Incluyen las operaciones
intragrupo, los préstamos intercompafiia y las fianzas de la estructura de garantias de la emision.

Articulo 42. Confidencialidad e informacién privilegiada

Los directores guardan reserva sobre la informacién no publica, no la usan en beneficio propio o de terceros
y no negocian valores del emisor con informacioén privilegiada. Los hechos de importancia se comunican
primero a la SMV y a Latinex, conforme al procedimiento de comunicacion externa; el Director General es
el unico vocero.

Articulo 43. Responsabilidad

Los directores responden conforme a la ley y al pacto social por el desempefo de su cargo. Quien se
oponga a un acuerdo o esté ausente con justificacion deja constancia en el acta. La Junta evaluara
contratar un seguro de responsabilidad para directores y administradores (D&O).

Titulo VII. Comités

Articulo 44. Comités de Junta vigentes

La Junta cuenta con tres comités de Junta, constituidos por acuerdo de Junta del 29 de junio de 2026,
cada uno presidido por un director externo y con sesiones trimestrales; celebraron su primera sesion de
trabajo en julio de 2026, conforme a un calendario programado hasta diciembre de 2027. Esta es la misma
secuencia de hechos informada a BID Invest (constitucidon en junio, primera sesién operativa en julio), y
debe citarse siempre en estos términos en cualquier comunicacion, acta o informe, para que no existan
versiones distintas de la misma fecha.

Auditoria Eduardo E. GC-RC-01 - Informacion financiera, control interno, Auditoria Interna
Di Palma (el Auditor Interno es miembro permanente con voz y sin voto),
Bonilla auditoria externa, cumplimiento, Canal de Etica, fraude y partes

relacionadas. El Director General, Carlos Luis Monge, es miembro
permanente de este comité, con voz y sin voto, y se retira cuando
se traten asuntos de su propia gestion, evaluacién o remuneracion.
Todos los miembros con voto son directores de esta Junta (ver
recuadro siguiente).
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[Comitt ~  [Preside  |Reglamento, mandato y composicion
Riesgos Josef GC-RC-03 - Sistema de gestidn integral de riesgos, apetito, matriz
Sauter corporativa, continuidad y riesgos ambientales y sociales. Informa de
Atmetlla inmediato al Comité de Auditoria los riesgos altos y extremos de

integridad y sesiona con él, al menos una vez al afio, sobre la matriz
corporativa (GC-RC-01, Art. 23). El Director General es miembro
permanente, con el mismo tratamiento de voz y sin voto que en el
Comité de Auditoria, a confirmar expresamente en el GC-RC-03.

Compensaciones Mariano J. GC-RC-02 - Compensacion, incentivos, sucesion, talento y cultura, y
Ruiz Trejos proceso de selecciéon de miembros de la Junta (Art. 17). El Director
General es miembro permanente, con voz y sin voto, salvo cuando el
punto trate su propia remuneracion o evaluacion, caso en el que se
retira de la sesién, a confirmar expresamente en el GC-RC-02.

A Como queda resuelta la accion 2 del CGAP

La accién 2 del CGAP exige que el Comité de Auditoria sea "puramente un comité de Junta" y que se
restrinja la participacion del CEO como miembro con voto; no exige excluirlo como miembro. El
Director General, Carlos Luis Monge, si integra el Comité de Auditoria, pero Unicamente con voz y
sin voto, y se retira cuando se trate su propia gestion, evaluacion o remuneracion. Esto satisface
exactamente la restriccién que pide BID Invest: ningun ejecutivo tiene voto en el comité que supervisa,
entre otras cosas, la informacion financiera que ese mismo ejecutivo produce. El Reglamento del
Comité de Auditoria (GC-RC-01) debe declarar de forma expresa que los miembros con voto del
comité son, en su totalidad, directores de esta Junta, y que el Director General participa unicamente
con voz.

Articulo 45. Reglas comunes de los comités de Junta

Los comités de Junta son érganos de apoyo de la Junta, consultivos y de supervision, y no la sustituyen.
Informan en cada sesion ordinaria de la Junta posterior a su reunién y presentan un informe anual.

Articulo 46. Comités de gestion y comités en proceso de constitucion

Comités adicionales del Grupo

Al Grupo se estan sumando cuatro comités adicionales a los tres comités de Junta: Bono Verde,
Ciberseguridad, Etica y Conducta, y Comercial. No todos tienen la misma naturaleza: algunos cuentan
con participacion directa de directores de la Junta y reportan a un comité de Junta en su materia; otros
son puramente de gestion, integrados por la administracion, y solo informan al Director General.

Comité _________Naturaleza___________[Participacion de directores de JuntaReportaa ______

Comité Ejecutivo  De gestién No Director General

Comité de Eticay De gestion, con informe No; sus casos de alta criticidad o  Director General;
Conducta  (GC- periddico a un comité de que involucren a la alta direccion informa al Comité de
RC-04) Junta se escalan al Comité de Auditoria Auditoria
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Comité ESG/RES Comité unico Se evaluara la incorporacion de Director General;
y de Bono Verde  (ambiental, ESG, RES y un director de Junta, dada su informa al Comité de

Bono Verde); en funcién de supervision del Marco Riesgos y, en lo
proceso de de Bonos Tematicos y de los financiero del bono,
fortalecimiento; mixto reportes de impacto frente a los al Comité de
inversionistas Auditoria
Comité de En constitucién; de No como miembro, pero el Director General;
Ciberseguridad gestion, con supervision Comité de Riesgos recibe sus informa al Comité de

de un comité de Junta informes y puede invitar a su Riesgos
responsable a sus sesiones

Comité Comercial En constitucion; de No Director General
gestion

« Comité de Etica y Conducta (GC-RC-04): 6rgano permanente que se constituye en octubre de
2026 (hasta entonces, los casos de conducta los decide Desarrollo Humano Regional, con concepto
de Legal y aprobacién del Director General); resuelve los casos de conducta del Canal de Etica y
escala al Comité de Auditoria los que involucren corrupcioén, fraude, a la alta direccién o a la Junta,
conforme a su propio reglamento.

+ Comité ESG/RES y de Bono Verde: comité unico para todos los temas ambientales, de ESG y RES
y el Bono Verde, con Secretaria Técnica siempre a cargo del Especialista Regional de Sostenibilidad,
Medio Ambiente y Social; en proceso de fortalecimiento. Dada la relevancia de sus decisiones para
los inversionistas del Marco de Bonos Tematicos, la Junta evaluara, en su sesion de octubre de 2026
0 en la siguiente, si corresponde que uno de sus directores participe en él con voz, sin que ello lo
convierta en un comité de Junta.

+ Comité de Ciberseguridad: en proceso de constitucion. Por tratarse de un riesgo que la Junta ya
reconoce como parte de la matriz corporativa de riesgos (PO-GC-02), sus informes se integraran al
reporte peridédico del Comité de Riesgos, sin que sea necesario que un director de Junta lo integre
como miembro.

+ Comité Comercial: en proceso de constituciébn, como comité puramente de gestiéon para la
coordinacién comercial del Grupo; no requiere participacion de directores de Junta ni reglamento
aprobado por la Junta, salvo que esta decida lo contrario en el futuro.

La Junta puede crear otros comités de Junta (por ejemplo, Estrategia, Finanzas o Tecnologia) segun el
crecimiento del Grupo, siguiendo el mismo proceso del Art. 7 (creacién de comités, aprobacion de su
reglamento y designacion de sus miembros).

Titulo VIII. Evaluacién, induccion, capacitacion y sucesion

Articulo 47. Evaluaciéon anual

La Junta evalla cada afo su desempeiio, el de sus comités, el de cada director y el del Director General,
por autoevaluacioén y, cada dos o tres afios, con un facilitador externo. La sesién de evaluacion forma parte
del Plan Anual de Trabajo (Art. 36) y se realiza en el primer trimestre del afio, conforme al Anexo C. Los
resultados generan un plan de mejora que se informa a la Asamblea en términos generales.

Articulo 48. Induccion

Los nuevos directores reciben induccion sobre el negocio de pooling, la estructura del Grupo, la emisién
de bonos y sus covenants, los riesgos principales, el marco de gobierno e integridad y este Reglamento.
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Articulo 49. Capacitacion

Los directores reciben capacitacién anual, incluida la sesién especifica del Programa de Capacitacién en
Etica e Integridad (PG-CU-01) y temas de riesgos, sostenibilidad y mercado de capitales.

Articulo 50. Sucesion

La Junta vela por la existencia de planes de sucesion del Director General y de las posiciones criticas, con
el apoyo del Comité de Compensaciones, y por la renovacion ordenada de la propia Junta y de sus comités,
conforme al proceso de seleccién del Art. 17.

Articulo 51. Remuneracion de los directores

La remuneracion de los directores, si existe, la aprueba la Asamblea, sin componentes variables que
comprometan la independencia de los directores independientes.

Titulo IX. Matriz de autoridades e indicadores

Articulo 52. Matriz de autoridades

A: aprueba - R: recomienda o revisa - E: ejecuta o propone - I: informado. Los umbrales los fija la DOA
aprobada por la Junta, salvo el de partes relacionadas, pendiente de definir conforme al Art. 41.
m
Estrategla plan y objetivos E A I
estratégicos
Presupuesto anual E — A —
CAPEX y pool de tarimas E — A (segun —
umbral)
Endeudamiento, garantias E R (Riesgos) A (segun Segun
y fianzas umbral) pacto
social
Estados financieros E R (Auditoria) A A
Apetito de riesgo y politica E R (Riesgos) A —
de riesgos
Plan y presupuesto de E R (Auditoria) A (consta en —
Auditoria Interna acta, Art. 8)
Operaciones con partes E R (Auditoria) A (sobre —
relacionadas umbral por
definir)
Auditor externo E R (Auditoria) A Segun
pacto
social
Remuneracion y — R (Compensaciones) A —
evaluacion del Director
General
Seleccién de candidatos a — R (Compensaciones, R A
director Art. 17)
Politicas de integridad, E R A —

sostenibilidad y gobierno
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Tema _______________ [DireccionComité ____________ Junta________|Asamblea |
Distribucién o E — R A

capitalizacién de utilidades
Eleccién de directores — R (Compensaciones) R A

Reformas del pacto social — — R A

Articulo 53. Indicadores de gobierno

Indicador _____________________[Descripcion ___________________________Meta |
Asistencia Asistencia de directores a Junta y comités 290 %
Acuerdos cumplidos Compromisos ejecutados en plazo =90 %
Informacién oportuna Paquetes enviados con = 5 dias habiles 290 %

Riesgos criticos Riesgos altos y extremos con plan 100 %
Hallazgos de auditoria Remediados en plazo =85 %
Covenants Cumplimiento de los covenants de la emisiéon 100 %
Cumplimiento estratégico Avance del plan estratégico Segun plan
Pérdida de tarimas Mermas y tarimas no retornadas sobre el Tendencia a la

parque baja
Evaluacion de la Junta Evaluacion anual realizada conforme al Plan Si

Anual de Trabajo

Declaracion de efectividad del Emitida en la sesion del primer trimestre (Art.  Si
control interno 8)

Directores con declaracion de Directores externos que han firmado el Anexo 3 de 3
independencia firmada A

Declaraciones de conflictos de Directores con declaracién anual vigente enel 7 de7
interés de directores registro central (Art. 40)

Titulo X. Disposiciones finales

Articulo 54. Vigencia y derogatoria

Este Reglamento entra en vigor con su aprobacion por la Junta, que consta en el acta, y deroga la Politica
de Junta Directiva PO-JD-01 (version 1.2, 2024) y el borrador de Reglamento Interno de Junta Directiva y
Comités de junio de 2026.

Articulo 55. Modificacion

Las modificaciones las proponen el Presidente, dos directores o la Secretaria Técnica, y las aprueba la
Junta; se registran en el control de versiones.

Articulo 56. Revision

Se revisa al menos una vez al afio, junto con los reglamentos de los comités y la DOA, y de forma
extraordinaria si cambia el pacto social o la regulacién aplicable.

Articulo 57. Interpretacion
Las dudas las resuelve la Junta conforme a la ley, el pacto social y los principios de este Reglamento.
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Articulo 58. Publicacién

Se publica en espariol e inglés en el sitio web corporativo, Organo Directivo — Reglamento de la Junta
Directiva, una vez aprobado por la Junta.
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Anexo A. Criterios de independencia

Basados en la definicién indicativa de director independiente de IFC y en la GC-CG-01. Un director no es
independiente si, en la fecha de su designacion o en los tres afios anteriores:

* Fue empleado o ejecutivo del Grupo.
» Tiene o representa el 5 % o mas de las acciones, o forma parte del grupo familiar de control.

» Es cényuge o pariente hasta el segundo grado de consanguinidad o primero de afinidad de un
accionista de control, director patrimonial o miembro de la alta direccion.

* Recibe del Grupo remuneracién distinta a la de director o tiene relaciones comerciales, profesionales
o financieras relevantes con él.

» Es socio o empleado del auditor externo del Grupo.

* Ha sido director por mas de nueve anos consecutivos.

A\ Estado a la fecha de esta version

Ninguno de los tres directores externos (Eduardo Di Palma, Josef Sauter, Mariano Ruiz) ha firmado
todavia esta declaracion. Hasta que la firmen y la Junta verifique su cumplimiento, se les identifica
como directores externos, no como directores independientes (Art. 15 y 18). Se recomienda
recoger las tres firmas antes o durante la sesién de aprobacién de este Reglamento.

Declaracion: Yo, , declaro que [ ] cumplo / [ ] no cumplo los criterios
anteriores. Firma: Fecha: [

Anexo B. Matriz de competencias de la Junta

Competencia ___________________________UICE ACE_EECE JICL_EDPB

Estrategia y negocio de pooling
Finanzas y mercado de capitales
Auditoria y NIIF

Riesgos

Legal y cumplimiento
Tecnologia y ciberseguridad
Sostenibilidad

Talento y cultura

Leyenda de iniciales

InicialesNombre completo Cargo

JICE  José Ignacio Cordero Ehrenberg  Director / Presidente

ACE  Adriana Cordero Ehrenberg Directora / Secretaria

EECE Edgar Enrique Cordero Director / Tesorero
Ehrenberg

JICL  José Ignacio Cordero Lang Director / Vocal
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Iniciales Nombre completo__________cgo
EDPB Eduardo Enrique Di Palma Director/Vocal - Presidente del Comité de Auditoria
Bonilla
JSA Josef Sauter Atmetlla Director / Vocal - Presidente del Comité de Riesgos
MRT  Mariano José Ruiz Trejos Director / Vocal - Presidente del Comité de
Compensaciones

La Secretaria Técnica completa la matriz con cada director para identificar vacios y orientar la renovacién
de la Junta, conforme al proceso de seleccién del Art. 17.

Anexo C. Plan Anual de Trabajo de la Junta

Este anexo es el Plan Anual de Trabajo que la Junta aprueba cada afio conforme al Art. 36. Responde a
la accion 4 del CGAP y a la pregunta B.15 del cuestionario de gobierno corporativo de BID Invest.

PeriodoTemas de gobierno reforzados

T Estados financieros auditados; informe anual de gobierno corporativo; evaluacion de la Junta
y del Director General (Art. 47); declaracion anual de efectividad del control interno (Art. 8);
informes anuales de riesgos, auditoria, integridad (incluido el del sistema de gestion de riesgos
de fraude, soborno, corrupcién y LA/FT/FPADM) y Canal de Etica; convocatoria a la Asamblea;
propuesta de dividendos o capitalizacién.

T2 Resultados; plan estratégico; covenants; informes de los comités; plan de sucesion; sesion
ejecutiva.

T3 Resultados; apetito de riesgo; sostenibilidad y PAAS; capacitacion de directores.

T4 Plan estratégico y presupuesto del afio siguiente; plan y presupuesto de Auditoria Interna,

con aprobacion que debe constar en acta (Art. 8); calendario; revision anual de este
Reglamento, de los reglamentos de comités y de la DOA; sesion ejecutiva.

En cada sesion mensual: informe del Director General con hilo conductor (ingresos, operaciones, gastos,
finanzas, control y riesgos), hechos relevantes, informes de los comités cuando hayan sesionado y matriz
de acuerdos.

Anexo D. Cambios frente a la PO-JD-01 (2024) y al borrador de junio de
2026

tema __________________Antes ________________ JAhora___________________________|
Marco legal Borrador basado en el Emisor panamenfio: ley de sociedades de
Cddigo de Comercio de Panama, pacto social y regulacion de la
Guatemala SMV
Composicién No definida Siete directores inscritos; CEO invitado

permanente sin voto en la Junta, y
miembro permanente sin voto en los tres
comités de Junta

Agenda La fijaba el CEO La fija el Presidente con la Secretaria
Técnica
Actas Las aprobaban el CEO y el Las aprueba la Junta y las firman
CFO Presidente y Secretaria
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teva__________________Ates ______________Ahoa________________________
Comités Finanzas y  Auditoria, Auditoria, Riesgos y Compensaciones,

Compensacion y Riesgo; el
borrador proponia cuatro

con reglamentos GC-RC-01 a 03, mas
cuatro comités de gestidon en proceso de

constitucién

Presidente Borrador: 6rgano ejecutivo  Presidencia separada de la Direccién
General

Independencia, conflictos, No regulados Regulados

evaluacion, sucesion,

dividendos, informacion

privilegiada

Anexo E. Registro de observaciones y su resolucion

Este anexo documenta las observaciones identificadas en la autoevaluacion de este Reglamento frente al
CGAP y a las mejores practicas de IFC, y donde quedd resuelta cada una.

Observacion Resolucion en esta version

El CGAP pide "reglas detalladas" de
supervision del control interno; solo
habia menciones dispersas.

Faltaban criterios de seleccion de
miembros de la Junta mas alla de la
matriz de competencias y los criterios de
independencia.

Las reglas de funcionamiento no
mencionaban la evaluacién periddica de
la Junta.

No estaba claro si el CEO integra o no
los comités de Junta, ni como se
relaciona esto con la accion 2 del CGAP.

El Anexo C ya contenia el contenido de
un Plan Anual de Trabajo, pero no
estaba formalizado como tal.

La portada y el cuadro de firmas
sugerian una aprobaciéon ya ocurrida,
con el cuadro en blanco.

El cuadro de firmas incluia a la
Secretaria de la Junta, cuya certificacion
corresponde a cada acta y no a este
Reglamento.

El umbral de operaciones con partes
relacionadas seguia "[por definir]" sin
advertencia visible.

Art. 8, con marco COSO y Tres Lineas, informes a la Junta y
su frecuencia, aprobacion del plan y presupuesto de Auditoria
Interna con constancia en acta, seguimiento de hallazgos y
declaracion anual de efectividad.

Art. 17: requisitos minimos, inhabilidades, limite de cuatro
otros consejos, proceso del Comité de Compensaciones, y
diversidad y renovacién como criterios de aplicacion
obligatoria.

Art. 37, que remite a las reglas de fondo del Art. 47 dentro de
las reglas de funcionamiento del Titulo V.

Se precisa en el Art. 15y el Art. 44 que el CEO si es miembro
permanente de los Comités de Auditoria, Riesgos y
Compensaciones, con voz y sin voto; esto satisface la accion
2 del CGAP, que restringe el voto, no la membresia. El GC-
RC-01 debe declarar expresamente que los miembros con
voto son solo directores.

Art. 36, que formaliza el Anexo C como el Plan Anual de
Trabajo que la Junta aprueba cada afo, en respuesta directa
ala accion 4 del CGAP y a la pregunta B.15 de BID Invest.

Se agregd un recuadro de "Estado de este documento” en la
portada y en el control del documento, aclarando que esta
pendiente de aprobacion.

Se retiré su firma del cuadro de aprobaciones; el Art. 23
mantiene su funcién de certificacion de actas.

Se agregé6 una alerta explicita en el Art. 41 y en la Matriz de
Autoridades (Art. 52), sefialando que debe fijarse antes de
aplicar la regla.
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Observacion Resolucioén en esta version

Los tres directores externos aparecian
con la nota "[calificar independencia]”,
sin precisar su estatus mientras tanto.

Faltaban dejar expresas dos
validaciones legales pendientes con el
agente residente y el pacto social.

El Art. 44 decia que los comités se
constituyeron el 29 de junio, mientras a
BID Invest se le informé julio.

Se estaban conformando cuatro comités
adicionales (Bono Verde,
Ciberseguridad, Etica y Conducta,
Comercial) sin que el Reglamento
distinguiera cuales tienen participacion
de directores de Junta.

El Anexo B (matriz de competencias)
usaba solo iniciales de los directores, sin
indicar a quién correspondia cada una.

El logotipo de la portada no
correspondia al logotipo oficial vigente
del Grupo.

El articulo de conflictos de interés de los
directores (Art. 40) era muy breve y no
detallaba el procedimiento, dejando
dudas sobre si faltaba un procedimiento
separado para colaboradores internos.

El Oficial de Cumplimiento Regional
aparecia separado del Departamento de
Gobierno Corporativo.

El Art. 8 no recogia el sistema de gestién
de los riesgos de fraude, soborno,
corrupcion y LA/FT/FPADM.

El Art. 46 decia que el Comité de Eticay
Conducta estaba vya constituido,
mientras el resto del paquete dice que
se constituye en octubre de 2026.

No quedaba claro que el Comité
ESG/RES y de Bono Verde es un solo
comité.

Se aclara en el Art. 15, el Art. 18 y el Anexo A que son
"externos" y no ‘"independientes" hasta que firmen la
declaracion y la Junta la verifique.

Se incorporé una alerta en el Art. 3, con referencia cruzada
en el Art. 21 (voto dirimente) y el Art. 29 (quérum supletorio).

Se aclaré que la constitucion por acuerdo de Junta fue el 29
de junio de 2026 y que la primera sesion operativa fue en julio
de 2026, unificando la redacciéon para que coincida con lo
informado a BID Invest.

Se amplio el Art. 46 con una tabla que clasifica cada comité
por su naturaleza, su participacion de directores de Juntay a
quién reporta.

Se agregd una leyenda con el nombre completo y el cargo de
cada director debajo de la matriz.

Se sustituyd por el logotipo oficial en la portada y en el
encabezado de todas las paginas.

Se amplio el Art. 40 con el procedimiento completo de cinco
pasos (declarar, evaluar, decidir, documentar, seguimiento),
la tabla de quién evalla cada caso, los plazos de declaracion
y la remision expresa a la PO-CU-03 como el procedimiento
Unico, ya vigente, que cubre a colaboradores, directivos,
Junta y terceros, sin que se requiera un procedimiento
separado.

Se aclara en el Art. 4 (nueva definicién) y en el Art. 8 que
forma parte del Departamento de Gobierno Corporativo
(segunda linea).

Nueva vifeta en el Art. 8: sistema unico a cargo del Oficial,
informe trimestral integrado al Comité de Auditoria con el
informe agregado del Canal de Etica y escalamiento directo
de los riesgos altos y extremos.

Se unifica: se constituye en octubre de 2026; hasta entonces,
Desarrollo Humano Regional con concepto de Legal y
aprobacion del Director General.

Se precisa en el Art. 46 que es un comité Unico para los temas
ambientales, de ESG y RES y el Bono Verde, con Secretaria
Técnica siempre del Especialista Regional de Sostenibilidad,
Medio Ambiente y Social.
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El Art. 44 no reflejaba la coordinacion Se agrega, en la fila del Comité de Riesgos, el informe
entre los Comités de Riesgos y de inmediato de riesgos altos y extremos de integridad y la
Auditoria sobre los riesgos de sesion conjunta anual (GC-RC-01, Art. 23).

integridad.
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